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1. INTRODUCCIO

L’administracié publica és, des de fa anys, capdavantera en la defensa dels valors i I'aplicacio de
mesures associades al desenvolupament de politiques d’igualtat entre dones i homes. Aixi mateix,
ha posat especial émfasi a integrar en el seu funcionament i en les seves actuacions una perspectiva
social. En aquest sentit, la promocié de la igualtat d'oportunitats entre dones i homes, la conciliacio
de la vida personal i laboral, el foment de practiques per a la no-discriminacio o les iniciatives
dirigides a la integracioé laboral de col-lectius amb dificultats constitueixen, entre d'altres, actuacions
que responen a aquesta voluntat

Seguint en aquesta linia de potenciacié de les politiques i els valors d'igualtat de génere, el Museu
Nacional d’Art de Catalunya, ha fet un pas més mitjangant I'elaboracié d’'un Pla d'igualtat de
génere, que s’ha concretat en el document que es presenta a continuacié.

Un Pla d'lgualtat és un conjunt ordenat de mesures, adoptades després d'un diagnostic.de situacio,
que té com a objectiu aconseguir la igualtat de tracte i oportunitats entre dones i homes a l'empresa,
eliminant qualsevol tipus de discriminacio per raé de sexe. Els plans d'igualtat estableixen els
objectius especifics d'igualtat a assolir, les estratégies i practiques a adoptar per aconsegulir-los, aixi
com l'establiment de sistemes eficacos de seguiment i avaluacié dels objectius fixats. '

Un Pla d'lgualtat contempla de forma transversal els diferents ambits de I'organitzacio i el conjunt
de les persones que en formen part, donant compliment a la normativa de referéncia vinculada:

NORMATIVA INTERNACIONAL

e La igualtat entre dones i homes és un principi universal reconegut en diversos textos
normatius internacionals sobre drets humans, entre els quals destaca la Convencié sobre
eliminacié de totes les formes de discriminacio contra la dona (CEDAW), aprovada
per 'Assemblea General de les Nacions Unides el desembre del 1979 i ratificada per
Espanya el 1983.

o Conferéncies mundials sobre les dones. Les Nacions Unides han organitzat quatre
conferéncies mundials sobre la dona.

e Destacar de I'Organitzacié Internacional de Treball (OIT), la Declaracié sobre la igualtat
d'oportunitats i tracte per a totes les dones treballadores (1975).

o El Consell d’'Europa adopta el 1961 la Carta Social Europea, que complementa el Conveni
per a la proteccié dels drets humans i de les llibertats fonamentals i que reconeix el dret de
les persones treballadores dels dos sexes a una remuneracio igual i fa referéncia a persones
treballadores amb responsabilitats familiars.

NORMATIVA COMUNITARIA

e Tractat constitutiu de la Comunitat Europea (Tractat d'’Amsterdam (1997) . Art. 141.4.

e Tractat de Niga (2001). Reconeix |la necessitat d'emprendre accions positives per fomentar
la participacié de les dones en el mercat laboral.

e Carta de Drets Fonamentals de la Unié Europea (2000) . El capitol llI.

o Directiva 2006/54/CE, de 5 de juliol de 2006, relativa a I'aplicacio del principi d’igualtat
d’oportunitats i igualtat de tracte entre homes i dones en assumptes de treball i ocupacio.

o Tractat de funcionament de la Unié Europea (TFUE). En el seu articulat ('article 157) es
prohibeix la discriminacio per ra6 de sexe en matéria de remuneracio per a un mateix treball
o un treball d'igual valor. Aquest principi també s’aplica als sistemes de classificacio
professional utilitzats per a la determinacié de remuneracions
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NORMATIVA ESTATAL

La Constitucié espanyola de 1978 en l'article 9.2 expressa I'obligaci6 dels poders
publics de promoure les condicions perqué la igualtat de I'individu i dels grups en qué
s'integri sigui real i efectiva, i I'article 14 subratlla el dret a la igualtat i a la no-discriminacio
de tracte per rad de sexe.

Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones i homes.

Reial decret legislatiu 5/2015, de 30 d’'octubre, pel qual s'aprova el text refos de la Llei de
I'Estatut basic de I'empleat public. La disposicié addicional setena del Decret legislatiu
5/2015, de 30 d'octubre, pel qual s'aprova el text refés de la Llei de I'Estatut basic de
I'empleat public (en endavant, EBEP), obliga les administracions publiques a respectar la
igualtat de tracte i d'oportunitats en I'ambit laboral i, amb aquesta finalitat, han d'adoptar
mesures dirigides a evitar qualsevol tipus de discriminacié laboral entre dones i homes.
Sense perjudici del que disposa I'apartat anterior, han d'elaborar i aplicar un pla d'igualtat
que s'ha de desenvolupar en el conveni collectiu o acord de condicions de treball del
personal funcionari que sigui aplicable, en'els termes que s'hi prevegin. L’administracio té
I'obligacié, sempre i sense distincio, d'elaborar un pla d'igualtat.

Reial Decret-Llei 6/2019, d'1 de marg, de mesures urgents per garantir la igualtat de tracte
i oportunitats entre dones i homes en la feina i I'ocupacio,

La Llei organica 1/2004, de 28 de desembre, de mesures de proteccio integral contra la
violéncia de génere recull els drets de les treballadores victimes de violéncia de génere
(articles 21 a 23, els drets laborals i de Seguretat Social, i en els articles 24 a 26, els drets
de les victimes funcionaries publiques)

Reial Decret 902/2020, de 13 d’octubre, d'igualtat retributiva entre dones i homes.

NORMATIVA AUTONOMICA

L’Estatut d’autonomia de Catalunya de 2006 estableix el concepte d’'equitat de génere
com un valor que s’ha de promoure des dels poders publics de Catalunya i incorpora la
igualtat i els drets de les dones en diversos articles.

Llei 5/2008, del 24 d’abril, del dret de les dones a erradicar la violencia masclista.

Llei 17/2015, del 21 de juliol, d'igualtat efectiva de dones i homes té& com a objecte establir i
regular els mecanismes i els recursos per fer efectiu el dret a la igualtatia la no-discriminacio
per rad de sexe en tots els ambits, etapes i circumstancies de la vida i aconseguir que els -
poders publics de Catalunya duguin a terme politiques i actuacions destinades a erradicar
el fenomen de la desigualtat entre dones i homes

MARC CONCEPTUAL

La Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva entre dones i homes no només
estableix el marc normatiu en matéria d'igualtat d’oportunitats entre dones i homes, sin6 que tambeé
recull i defineix conceptes clau en aquest ambit. Aixi:

e “El principi d’igualtat de tracte entre dones i homes suposa l'absencia de qualsevol
discriminacié, directa o indirecta, per raé de sexe, i, especialment, les derivades de la
maternitat, 'assumpcié d'obligacions familiars i I'estat civil”. “El principi d'igualtat de tracte i
d’oportunitats éntre dones ‘i homes, aplicable en 'ambit de l'ocupacié privada i en el de
l'ocupacio publica, s’ha de garantir, en els termes que preveu la normativa aplicable, en l'accés
a I'ocupacid, fins i tot en el treball per compte propi, en la formaci6 professional, en la promocio
professional, en les condicions de treball, incloses les retributives i les d'acomiadament, i en



Pla d’lgualtat Museu Nacional d’Art de Catalunya 2021-24

I'afiliacié i la participacio en les organitzacions sindicals i empresarials, o en gualsevol
organitzacié els membres de la qual exerceixin una professio concreta, incloses les prestacions
concedides per aquestes”.

« Discriminaci6 directe per raé de sexe L’article 6.1 la defineix com "la situacié en que es troba
una persona que sigui, hagi estat o pugui ser tractada, atenent el seu sexe, de manera menys
favorable que una altra en situacié comparable".

o Discriminacié indirecte per raé de sexe L'article 6 numeral 2 la defineix com “la situacié en
qué una disposicié, criteri o practica aparentment neutres posa persones d'un sexe en
desavantatge particular respecte a persones de I'altre sexe, llevat que aquesta disposicio, criteri
o practica es puguin justificar objectivament atenent una finalitat legitima i que els mitjans per
assolir aquesta finalitat siguin necessaris i adequats”.

o Discriminacié per embaras o maternitat De conformitat amb [article 8, “constitueix
discriminacié directa per raé de sexe qualsevol tracte desfavorable a les dones relacionat amb
'embaras o la maternitat”.

» Assetjament sexual A l'efecte d'aquesta Llei, I'article 7 numeral 1 defineix com assetjament
sexual “qualsevol comportament, verbal o fisic, de naturalesa sexual que tingui el proposit o
produeixi I'efecte d’atemptar contra la dignitat d'una persona, en particular quan es crea un
entorn intimidatori, degradant o ofensiu”.

e Assetjament per ra6 de sexe L'article 7 numeral 2 el defineix com “qualsevol comportament
realitzat en funcié del sexe d’una persona, amb el proposit o I'efecte d’atemptar contra la seva
dignitat i de crear un entorn intimidatori, degradant o ofensiu’.

Altres conceptes clau en relacié amb la igualtat entre dones i homes i genere, i de I'ambit laboral
amb perspectiva de génere:

e Sexe Caracteristiques bioldgiques que defineixen un ésser huma com a dona o com a home.

e Genere Es defineix com a concepte que fa referéncia a les diferéncies, socialment construides,
que la societat assigna a dones i homes de manera diferenciada, que han estat apreses,
canvien amb el temps i presenten grans variacions, tant entre diverses cultures com dins d'una
mateixa cultura. El génere determina el que és esperat, permés i valorat en una dona o en un
home en un context determinat. ,

o Rols de génere Fan referéncia a normes socials i de comportament que, dins d'una cultura
especifica, es consideren, de manera amplia, socialment apropiades per a individus d’un sexe
concret. Aquests rols sovint determinen les responsabilitats i tasques tradicionals assignades a
dones i homes. Moltes vegades, els rols especifics de génere estan condicionats per I'estructura
de la llar, 'accés als recursos, els impactes especifics de I'economia global, 'ocurréncia de
conflictes o desastres i altres factors rellevants localment, com ara les condicions ecologiques.
Igual que el génere en si, els rols de genere poden evolucionar amb el pas del temps, en
particular mitjangant I'apoderament de les dones i la transformacié de les masculinitats
(European Institute for Gender Equality).

o Estereotips de génere Conjunt d'idees simples, prévies i irracionals que s’atribueixen a les
persones en funcié de-la seva adscripcié sexual, i que prescriuen caracteristiques definitories
sobre la seva manera de ser (identitat) i de comportar-se (paper social), d'acord amb la
prescripcio del sistema de génere, com a mecanisme activador de la ideologia patriarcal.

e Androcentrisme Visié del mén i de la cultura centrada en el punt de vista masculi. Es una
manera de veure i entendre la realitat social que pren 'home i el masculi com a referéncia
universal, com a centre i com a mesura de totes les coses, de manera que obvia les
experiéncies i els coneixements femenins, fins i tot la seva propia presencia.

o Sexisme Es refereix al conjunt d’actituds que es caracteritza pel menyspreu o la desvaloracio
de tot el que son i fan les dones, com a resultat d’'una ideologia basada en la superioritat
masculina sobre les dones.

o Discriminaciéo Es laplicacio de distincions, diferenciacions, restriccions, exclusions,
preferéncies i/o practiques desiguals, arbitraries, injustes i no raonables que es donen.en
diferents ambits (educatiu, social, econdmic, laboral, cultural, etcétera), que estan
fonamentades en la diferéncia de sexe, de raga o d'idees, i que tenen un efecte perjudicial.
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o Discriminacioé per radé de sexe Es produeix quan una persona és tractada de manera diferent
per la seva pertinenga a un determinat sexe i no a partir de la seva aptitud o capacitat individual.
Tota distincid, exclusio, restriccié o preferéncia per radé de sexe que tingui per objectiu o per
resultat limitar o anul-lar el reconeixement, el gaudi o I'exercici per a la dona de les llibertats
fonamentals en les esferes politica, econdmica, social, cultural i civil o qualsevol altre ambit
(Convencié de 'ONU de 18 de desembre de 1979).

o Equitat de génere Imparcialitat de tracte a partir del génere, que pot significar tant una igualtat
de tracte com un tractament que, tot i ser diferent, es pot considerar equivalent en termes de
drets, beneficis, obligacions i oportunitats.

o lgualtat de génere Possibilitat que dones i homes puguin desenvolupar-se en igualtat de
condicions i oportunitats en qualsevol ambit de la seva vida, aixi com en la presa de decisions
sense limitacions per raé de sexe, de manera que es confereixi el mateix valor i consideracio
als diferents comportaments, aspiracions i necessitats de dones i d’homes.

o Apoderament de les dones L’apoderament de les dones i les nenes es refereix a I'obtencié
de poder i control sobre les seves propies vides. Es tracta de sensibilitzar, construir confianga
en si mateixes, ampliar les opcions, augmentar I'accés i el control sobre els recursos i les
accions per transformar les estructures i institucions que reforcen i perpetuen la discriminacio i
la desigualtat de génere. Aixo implica que per poder-se apoderar no només han de tenir igualtat
de capacitats (com I'educacié i la salut) i 'accés igualitari als recursos i oportunitats (com la
terra i 'ocupacio), sind que també han de tenir 'agencia per utilitzar aquests drets, capacitats i
recursos, i oportunitats de prendre eleccions i decisions estrategiques (tal com s'assoleix
mitjangant oportunitats de lideratge i participacié en institucions politiques) (European Institute
for Gender Equality). Conceptes associats a la igualtat entre dones i homes en I'ambit laboral:

o Bretxa salarial de génere Diferéncia entre el salari mitja de les dones i dels homes expressat
percentualment

o Discriminaci6 salarial Situacié en qué persones que fan treballs iguals, equivalents o d'igual
valor perceben una retribucié diferent, sense justificacio objectiva i raonable, perqué son de
sexes, races, religions o idees diferents.

o Treball d’igual valor Es considera treball d'igual valor aquell que duen a terme dues persones
i que té contingut diferent, requereix capacitats o qualificacions diferents i s'exerceix en
condicions diferents, perd que és d'igual valor, per la qual cosa haurien de rebre la mateixa
remuneracio (OIT)

e Conciliacié de la vida personal, familiar i professional Possibilitat d'una persona de
compatibilitzar els temps, interessos, obligacions i necessitats dels ambits personal, familiar i
professional i poder desenvolupar-se igual en tots. '

o Corresponsabilitat Assumpcio equitativa per part d'homes i dones de les responsabilitats,
drets, deures i oportunitats associats a I'ambit domeéstic, familiar i de les cures.

e Comissio d’lgualtat Organ que es crea per al disseny, l'impuls i el seguiment/avaluacio de les
mesures d'igualtat d'oportunitats (articulades en un Pla d'igualtat) d'una empresa

o Representacié paritaria de génere Suposa una representacié equilibrada entre dones i
homes, de manera que cap dels dos sexes no tingui una preséncia ni superior al 60% ni inferior
al 40%.

e Segregacié ocupacional Té lloc quan es produeix una concentracio de dones i d’homes en
determinades activitats i ocupacions de tal manera que les dones es veuen relegades a llocs
de treball inferiors i tenen accés a un nombre més reduit de professions.

e Segregaci6é horitzontal Concentracié en determinades ocupacions que, en el cas de les
dones, generalment es caracteritzen per una remuneracio, un reconeixement i un valor social
inferiors.

e Segregacio vertical Concentracié en determinats llocs de treball que, en el cas de les dones,
generalment es caracteritzen per ser els de responsabilitat més baixa i menys remuneracio.

e Sostre de vidre Barrera invisible que dificulta o obstaculitza I'accés de les dones als nivells
més alts de poder, de decisié o de responsabilitat d'una empresa, de manera que les seves
carreres professionals queden estancades en les categories o els nivells organitzatius mes
baixos com a conseqiiéncia dels prejudicis sobre la seva capacitat professional.
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o Terra enganxds Fa referéncia a les circumstancies originades per les responsabilitats i
carregues familiars que mantenen moltes dones atrapades a la base de la piramide economica.
Aquestes circumstancies imposen a les dones una "adhesivitat" a les responsabilitats i
carregues afectives i emocionals que en |'ambit domestic acaben recaient sobre elles, atrapant-
les i dificultant, alentint o impedint la seva sortida i realitzacié personal lluny de I'ambit familiar.

o Sexisme en el llenguatge Utilitzaci6é del masculi com a genéric, parlant en femeni només per
referir-se a determinades professions o categories professionals. L'androcentrisme en el
llenguatge es manifesta fonamentalment en el pla Iéxic (a través de I'is del masculi com a
geneéric) i en el pla sintactic (quan, per exemple, I'ordre de la frase es construeix prenent com a
subjecte principal 'home o el masculi). El sexisme en el llenguatge es posa de manifest quan
en el discurs, el text o el missatge s'utilitzen estructures o paraules que tendeixen a excloure o
a invisibilitzar les dones en la llengua.

o Llenguatge inclusiu i no sexista Es un llenguatge que evita el biaix cap a un sexe i que tracta
a tothom amb el mateix respecte sense amagar, excloure o jerarquitzar a cap dels dos. ‘

¢ Micromasclisme és el masclisme normalitzat socialment. Aixi, es consideren
micromasclismes tots els comportaments interpersonals, els comentaris verbals i

* les actituds exercides per homes o dones que contribueixen a la dominacié i violencia contra
les dones en la vida quotidiana. A diferéncia d'altres formes de violencia masclista que poden
ser socialment condemnades i denunciades habitualment, aquestes practiques, meés subtils,
que reflecteixen i fomenten la desigualtat entre homes i dones, son legitimades per I'entorn
social.

2. PRESENTACIO DE L’ORGANITZACIO

El Museu Nacional d’Art de Catalunya esta ubicat al Palau Nacional de Montjuic, construit per a
I'Exposicié Internacional de 1929. L'any 1934 va obrir les portes com a Museu d'Art de Catalunya,
aplegant la col-leccié medieval. Posteriorment, el 1995, ja com a Museu Nacional d'Art de Catalunya,
s'inauguren les sales noves d'art romanic i de manera successiva es va ampliant la presentacio
publica dels fons, procés que culmina el 2004 amb la presentacié nova d'art modern.

El Museu Nacional d'Art de Catalunya és un consorci amb personalitat juridica propia i independent
de la dels seus membres. L'objecte del consorci és gestionar el Museu.

Constitueixen el consorci la Generalitat de Catalunya, I'Ajuntament de Barcelona i, des de principis
de I'any 2005, I'Administracié General de I'Estat, d'acord amb els nous Estatuts aprovats per Acord
de Govern de la Generalitat de Catalunya de 22 de febrer de 2005 i publicats mitjangant Resolucid
de la Consellera de Cultura de 9 de marg (DOGC num. 4362, de 13.4.2005).

El Patronat és I'dorgan maxim de govern del Museu. En formen part, a més dels representants de
les administracions consorciades i de la direccié del Museu, representants de persones i entitats
privades que contribueixen a la consecucié dels objectius del Museu. El patronat esta format per:
President, Vicepresidents, Vocals, Secretari i Director.

El Museu comprén totes les arts (escultura, pintura, arts de l'objecte, dibuixos, gravats, cartells,
col-leccio de fotografia i col:leccié de numismatica) i té la missi6 d'explicar un discurs global de I'art
catala, des del romanic fins a mitjan segle XX.

Un museu el fan les seves col-leccions, perd, a banda de conservar-les i tenir-ne cura, també les
ha de difondre, aixi com també ha de donar a conéixer tot allo relacionat amb la recerca, tant des
del punt de vista de la historia de I'art com de la museologia (conservacio, restauracio, documentacio
i difusio).
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El fons patrimonial, entenent-lo en sentit ampli, esta constituit tant per les col-leccions com pels
fons de la Biblioteca Joaquim Folch i Torres i de I'Arxiu General.

Nom: Museu Nacional d’Art de Catalunya

Representant/s legalls: Consorci format per la Generalitat de Catalunya i 'Ajuntament de
Barcelona. Titularitat i gestié per part del Patronat del Museu.

Adrega: Parc de Montjuic

Municipi: Barcelona

Comarca: Barcelones

Codi postal: 08038

Teléfon: 93 622 03 60

Web: https://www.museunacional.cat/

CNAE-09: ‘ 9102 Activitats museus

CCAE-09: 9102 Activitats museus

Nombre de persones 132 persones treballadores a 1 de gener 2021

treballadores:

Superficie 45.103 m? dels quals 21.654 m? s6n noves construccions

3. METODOLOGIA

COMPROMIS DE LA DIRECCIO

A la primera fase de I'elaboracié del pla, s'ha comunicat a totes les persones treballadores, el
compromis de la direccio de treballar per la igualtat d'oportunitats entre dones i homes, mitjangant
el desenvolupament i implantacié d’'un Pla d’lgualtat.

PARTS SUBSCRIPTORES DEL PLA

S’ha constituit la Comissié negociadora d’lgualtat, formada per un equip de treball paritari de
personal representant de 'empresa i de la representacio legal del personal treballador.

La formulacié del Pla d’igualtat es va iniciar amb la realitzaci6 d’una Diagnosi per part de la Comissio
d’lgualtat, que va permetre establir la realitat concreta de la situacio de dones i homes Al Museu
Nacional d’Art de Catalunya, en relacié amb la igualtat de tracte i d'oportunitats, aixi com la
identificacié de les bretxes de desigualtat i discriminacié existents entre les unes i els altres i la
determinacié dels factors o de les condicions que les propicien.

Els ambits sota diagnosi es van plantejar segons criteris de rellevancia i per a cadascun es van
analitzar els aspectes que més poden influir en la consecucié de la igualtat de génere: procés de
seleccié i contractacio, classificacié professional, formacié, promocié professional,
condicions laborals, retribucions, conciliacio de la. vida personal, familiar i laboral,
infrarepresentacié femenina, i prevencio de I'assetjament sexual i per rad de sexe.

Per al desenvolupament de la Diagnosi s’ha dut a terme una metodologia combinada d'analisi
qualitativa i quantitativa, que és complementaria amb I'objectiu d’obtenir una imatge el més
acurada possible de la situacié de la igualtat d’oportunitats i de tracte entre dones i homes a l'entitat.
Per a I'elaboracié de l'informe de'diagndstic, que s’ha realitzat entre els mesos de febrer i maig,
s'han analitzat: :
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Convenis de referéncia

- Documentacié corporativa i procediments de gestio. S'ha consultat, entre d'altres:
organigrames, presentacions corporatives de definicié de la identitat de l'empresa, web
Manual d’acollida, composicié del Comité d'Empresa, formats utilitzats pels processos de
seleccié, promocions i formacié, descripcions de lloc de treball, convocatories / ofertes
laborals, avaluacions de Riscos, Protocol per a la prevencio i gestio de I'assetjament sexual
i per rad de sexe, etc. .

- Indicadors. Les dades avaluades han estat:

o Composicié de la plantilla a 31 de desembre 2020, tenint en compte dades vinculades
a antiguitat, departament, tipologia de contracte, tipus de jornada, hores de formacid,
conciliacio, etc.

o Dades historiques dels darrers quatre anys (2017-2020) vinculades a contractacions,
extincié de contractes, formaci6, promocions, infrarepresentacié femenina, etc.

o En el cas de 'auditoria retributiva, s’ha dut a terme en base al registre retributiu tancat
a 31 de desembre de 2020.

A més, també s'ha tingut en compte I'opinié de el personal, mitjangant:
- Enquesta de percepcio de les persones treballadores
- Reunions de treball amb el personal dialogant sobre la igualtat d'oportunitats entre dones i
homes en l'organitzacié i la informaci6 continguda en el present document.

Els principals objectius de la diagnosi son:

- Proporcionar informaci6 sobre les caracteristiques i necessitats de la plantilla.

- Identificar I'existéncia de discriminacions, directes o indirectes, per ra6 de genere.

- Servir de base per establir prioritats, i definir els objectius i accions del pla d'igualtat
d'oportunitats entre dones i homes.

Es disposa d’un informe de diagnostic amb el detall de I'analisi realitzat. La Comissié d'lgualtat ha
analitzat, estudiat i valorat de forma conjunta i des d'un punt de vista de génere, les dades de
'organitzacié inclosos en el diagnostic del Museu Nacional d'Art de Catalunya, realitzat i acordat
mitjangant negociacié en el si d'aquesta, com a pas previ a I'aprovacio del present Pla d'lgualtat.

El Pla d'igualtat és un instrument viu, adaptable i, per tant, es podra procedir a la negociacio sobre
les adaptacions necessaries.

4. PRINCIPALS CONCLUSIONS DEL DIAGNOSTIC

Composicio de la plantilla:

Es contrasta que la plantilla del Museu Nacional d’Art de Catalunya presenta una destacada
preséncia desequilibrada a favor de les dones (70,5% de dones i 29,5% d’homes), dada que
coincideix amb la percepcié general.

Es destaca la preséncia de dones en els carrecs de comandament (18% de la plantilla) on es
presenta una lleugera preséncia desequilibrada a favor de les dones (66,7% dones, 33,3% homes),
tot i que 3,8 punts per sota de la proporcio de dones en general, que se situa en el 70,5%.

L’alta direccié ha estat ocupada per homes els darrers 4 anys. Actualment els carrecs de Director
i gerent estan ocupats per dos homes.

Les arees que presenten major percentatge de persones treballadores son Accio comunitaria,
programes publics i comunicacié (15%), Restauracio (14%), Centre de Recerca i Coneixement,
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(11%), Gestié (10,6%) i Col-leccions (10,6%). L'area d'Infraestructures i serveis esta composat el
100% per homes.

La destacada preséncia desequilibrada a favor de les dones es pot relacionar, per una part, amb el
sector feminitzat que predomina en el conjunt de I'administracio, aixi com la destacada presencia
desequilibrada a favor de les dones que ja prové dels estudis relacionats amb historia de l'art i de
I'ambit museistic en general.

L’opci6 de disposar d’una reduccio6 de jornada es concentra en el 100% de dones. Un 8,3 % del total
de persones treballadores.

Promocio i carrera professional

Si bé la forma d’accés a I'organitzacié i els processos selectius estan regulats per llei i garanteixen
la igualtat d’oportunitats, les dones presenten més candidatures que no pas els homes. Aquest fet
motiva que de les 57 persones contractades en els darrers anys, el 78% siguin dones, la gran
majoria amb perfils formatius alts.

Aquest fet pot estar relacionat, per una part, amb el sector feminitzat que predomina en el conjunt
de I'administracio, aixi com la destacada preséncia de dones que ja prové dels estudis relacionats
amb historia de I'art i de 'ambit museistic en general.

D'acord amb les dades, no s'observen elements discriminatoris en 'ambit d’accés a l'organitzacio.

Un 4,5% de les persones treballadores (4 dones i 2 homes) han estat promocionats/des en els Ultims
quatre anys. El procés de promocio és transparent i les convocatories son comunicades a totes les
persones treballadores.

En qualsevol cas, I'estabilitat de la plantilla i |a baixa rotacié és un dels factors que fa que es generin
poques opcions de promocié interna.

Les dones representen un 66% de les extincions de contractes en els darrers 4 anys.

Hi ha certa percepcié de que no es tenen les mateixes possibilitats de promocio i
desenvolupament professional. (Un 35% de les persones enquestades). Amb les dades recollides
en 'estudi, aquesta percepcié no es sustenta amb dades objectives. Per exemple, es destaca la
preséncia de dones en els carrecs de comandament (67% dones, 33% homes).

Formacioé:

Es valora positivament el fet que no hi hagi cap discriminacié de génere quant a l'accés alaformacio.

També es remarca la importancia que el Museu estigui elaborant un estudi complert de les
descripcions dels llocs de treball i analisi de competéncies, per poder detectar noves necessitats
formatives i un Pla de formacié que les complementi.

Aquest Pla d'igualtat és una eina de creixement per a Pimpuls de I'estratégia corporativa, a través
d’alguna figura referent o grup de treball intern en materia d'igualtat.

Retribucions:

La bretxa salarial per hora és del 9,1% en detriment de la dona.
La bretxa salarial total és del 12,8% en detriment de la dona.

A Catalunya, I'any 2018 la bretxa salarial del sector public es va situar 8,85% per hora. (Dades
IDESCAT Bretxa salarial parcial. Per control de I'empresa (public o privat).

10
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La bretxa per grup professional referent a “‘comandaments”, on el 67% son dones, hi ha una bretxa
per hora del 8,6% a favor dels homes. El personal administratiu la bretxa és del 0,4% i la del personal
técnic és negativa (-3,5%) a favor de les dones.

Les bretxa més destacada la trobem en els carrecs de Cap de Departament, amb un valor del
7.1% a favor dels homes (retribucié per hora). Caldria analitzar els diferents tipus de complements
amb la finalitat de poder analitzar més en detall cada cas.

La bretxa dels/les Caps d'area en aquest cas és negativa a favor de les dones (-1,3%).

La bretxa del salari base per hora és negativa (-6,1%).

Tenint en compte que les taules salarials no sén discriminatories, ja que s'apliquen igual amb
independéncia del génere, ens trobem amb que hi ha 2 homes a la direccié i hi ha dones que
s'acullen a mesures de conciliacié familiar, com la reduccié de jornada, fet que condiciona les

bretxes generals.

Drets de la vida personal, familiar i laboral

En aquest apartat es destaca la valoracié positiva de les mesures de conciliacié que brinda
I'organitzacid, tant per la quantitat com la facilitat a 'nora de gaudir-ne.

Quant a I'is del temps, arrel a la situacié d’emergéncia sanitaria s’han endegat sistemes de
teletreball, que caldra veure si es consoliden un cop finalitzi la situacio de pandemia.

El paper de cuidadores, tradicionalment assignat a les dones en el procés de socialitzacié
diferenciada, té reflex en la forma en qué aquestes busquen suport per a I'atencié de les persones
dependents i, sobretot, en la responsabilitat que assumeixen i que, com indiquen les dades, pot
limitar en major mesura a les dones en el seu desenvolupament professional i personal.

També es conclou que les responsabilitats familiars no haurien de suposar un obstacle per a la
promoci6 interna i accés a carrecs de responsabilitat al Museu amb l'existéncia de les mesures de

conciliacié actuals.

Assetjiament sexual per raé de sexe

S’ha informat a la plantilla en prevencié i actuacio davant de I'assetjament sexual i per rad de sexe.
El Museu té un equip destinat (persones de referencia) a I'atencio de les situacions d’assetjament.

Destacar que no hi ha hagut cap situacié d'assetjament a I'organitzacio

Imatge corporativa

Si bé la igualtat de génere ha estat present en els eixos estrategics del Museu en els darrers anys,
s’observa certa confusié sobre el tema motivada per la falta de directrius formals en aquest aspecte.
No obstant, el Museu vetlla perqué qualsevol comunicacié no inclogui llenguatge ni imatges
sexistes. ' -

11
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5. AMBIT D’APLICACIO | VIGENCIA

El Pla té una vigéncia de quatre anys (2021-2024) i el seu inici es produira en el moment en qué
sigui aprovat per part de la Comissié d’lgualtat.

El seu sistema d’avaluacié sera el que es determini dins el cos del mateix Pla periddicament, i en
tot cas quan venci s'avaluara I'assoliment dels objectius previstos i I'efectivitat de les diferents
mesures endegades. Aquesta avaluacio establira les bases per a la definicid d’objectius i mesures
del Pla d’igualtat seglient.

L'ambit d’aplicacio del Pla és el personal del Museu Nacional d’Art de Catalunya.

6. PLA D’ACCIO: AMBITS D’INTERVENCIO. OBJECTIUS | RESULTATS
ESTRATEGICS. MESURES PRINCIPALS.

El Pla té com a objectiu general garantir la igualtat d’oportunitats entre homes i dones del Museu
Nacional d’Art de Catalunya. Per assolir aquest objectiu general es plantegen 6 ambits
d’intervencio, cada un dels quals té associat un objectiu i un o diversos resultats estratégics.

RESULTATS :
1 Cultura Institucionalitzar la igualtat de La igualtat de génere forma part
‘| organitzativa tracte i d’oportunitats entre dones | dels processos de presa de
i homes com a principi basic i decisions, de la gestio de
transversal de I'organitzacio i persones i de les accions que
corregir les governances afecten el personal del museu i,
informals existents. - | per tant, haver reduit qualsevol
desigualtat interna per motiu de
génere.

2 Politica de gestio Garantir la implementacio de la - | Implantada la perspectiva de
de persones perspectiva de génere en la génere en relacio amb el valor

gestié de persones, vetllant atorgat als llocs de treball.
perque tots els processos

garanteixin la igualtat de tracte i

d’oportunitats entre dones i

homes.

2 Politica retributiva | Garantir la igualtat retributiva Reduir bretxes salarials

entre dones i homes millorant el
control dels factors que poden
generar discriminacions directes
o indirectes entre dones i homes.

3 Conciliacié de la Consolidar una politica de Us equilibrat de les mesures de
vida personal, conciliacio de la vida laboral, conciliacio
familiar i personal i familiar al Museu
professional Nacional d'Art de Catalunya que

garanteixi un gaudi igualitari per a
dones i homes, i que no penalitzi
les dones.

5 Prevenci6 de Garantir un entorn laboral lliure Haver neutralitzat les situacions
I'assetjament de qualsevol manifestacio que es configuren com a
sexual i d’assetjament sexual o per raé de | assetjament, identificat
assetjament per sexe a partir de la generacio ‘mitjangant 'abordatge de la
rad de sexe d’una cultura de respecte de la prevencié de I'assetjament

12
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OBJECTIUS ESTRATEGICS
igualtat i la implantacié dels
instruments necessaris.

RESULTATS
sexual i per rad de sexe, la
normalitzacio de I'activacio del
protocol com una eina
institucional i la sanci6 efectiva
dels comportaments
d’'assetjament.

6 Comunicacio,
llenguatge i imatge
corporativa

Institucionalitzar practiques
inclusives i no sexistes en 'us del
llenguatge i les imatges, formals i
informals, a tota I'organitzacio.

Haver institucionalitzat I'lis
d’una comunicacié (llenguatge
verbal i imatge, interna i
externa) inclusiva i no sexista,
que contribueixi a la visibilitzacio
de les dones i a la igualtat de
génere.

13
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6.1. CULTURA ORGANITZATIVA

La cultura organitzativa d'una organitzacié es refereix al conjunt de valors compartits de les persones
que la integren i que orienten les seves formes d'actuacio, relacié i comportament.

La cultura organitzativa travessa l'organitzacio i té efectes sobre les persones que la formen i
I'ambient de treball, influeix en els estils de direccio i lideratge i en els processos de gestio de
persones. Les cultures organitzatives, perd, son permeables al canvi i es transformen (o es poden
transformar), de la mateixa manera que canvien i es transformen les organitzacions.

ACCES A LES DADES DESAGREGADES PER SEXE
Ambit d’intervencié: 1. CULTURA ORGANITZATIVA
OBJECTIUS ESTRATEGICS RESULTATS
Institucionalitzar la igualtat de La igualtat de génere forma part dels processos de
4 |tractei d’oportunitats entre dones i | presa de decisions, de la gestié de persones i de les
homes com a principi basic i accions que afecten el personal del museu i, per tant,
transversal de I'organitzacié - | haver reduit qualsevol desigualtat interna per motiu de
% génere.

Objectiu especific:

Assegurar accés fiable, periodic i metodic a dades desagregades per sexe de tots els
1.1 | ambits d'intervencié del Pla d’igualtat, amb 'objecte de fer-ne un seguiment periodic i

avaluar idoniament el grau d'assoliment dels objectius i resultats i els canvis generats amb
la implementacioé de les mesures que integren el Pla.

| AGCIO A IMPLANTAR  RESPONSABLE 2021 2022 2023 2024
Difondre el Pla d’lgualtat a tota la plantilla i
) . . e Comissio
(sessions informatives, comunicacio interna, )
igualtat

At inclusio al Manual d’Acollida, etc.).

Implementar/adaptar una eina informatica que
permeti disposar de la informacio segregada per Comissio
sexe i els indicadors necessaris per al seguiment de | igualtat

l'eficacia del Pla d’igualtat i la informacio periodica.

Establir els indicadors quantitatius i qualitatius que

X : o . Comissié
1.1.2 | permetin fer una avaluacié de les mesures incloses | .
igualtat
en el pla. Quadre de comandament
Establir el sistema i la periodicitat d’informacio
sobre els indicadors quantitatius i qualitatius que Bomissid
1.1.3 | permeten el seguiment del pla a la Comissio

d’'igualtat, als responsables de gestié de persones i igualtat

a les direccions. Informe anual

REGURSOS NECESSARIS

Treball conjunt de les arees implicades ,
Possibles costos associats a un sistema informatic de gestioé de les dades de personal

INDICADORS DE SEGUIMENT

a |Sha donat difusio al pla d’igualtat vigent? Si/No Valor a assolir: | Si
b | Eina informatica Implantada? Si/No Valor a assolir: | Si
¢ |Es disposa de sistema d’indicadors? Si/No Valor a assolir: | Si
d |Es disposa d'un informe anual? Si/No Valor a assolir: | Si

14
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6.2. POLITICA DE GESTIO DE PERSONES

En aquest ambit d'intervencid, els esforgos s’adregaran a garantir l'aplicacié de I'enfocament de
perspectiva de génere a la gestid de persones del museu, facilitant eines | instruments per tal de
garantir el principi d'igualtat d’oportunitats i la no discriminacié de génere

Un dels aspectes importants a I'hora de prioritzar les intervencions en relacid amb la igualtat
d’oportunitats és la valoraci6 dels llocs de treball. En 'estudi de la bretxa salarial de génere no s’ha
pogut contrastar un resultat en base a una avaluacioé de les retribucions en funcié de llocs de treball
d’igual valor, ja que no es disposava d'un estudi actualitzat.

21

2.1.1

OBJECTIUS ESTRATEGICS

Garantir la implementacié de la perspectiva de
génere en la gestié de persones, vetllant perque tots
els processos garanteixin la igualtat de tracte i

d'oportunitats entre dones i homes.

Objectiu especific

VALORACIO DELS LLOCS DE TREBALL
Ambit d’intervencio: 2. POLITICA DE GESTIO DE PERSONES

RESULTATS

Implantada la perspectiva de
génere en relacié amb el valor
atorgat als llocs de treball.

Atorgar valor als llocs de treball per reconeixer el treball de les dones en I'organitzacio

Reconéixer el valor del treball de les dones

(Incorporar la perspectiva de génere en el procés de valoracio de la relacio de llocs de
treball per tal didentificar factors presents en les diferents arees d'activitat)

ACCIO A IMPLANTAR

Analisi de la definicié de llocs de treball,
des d'una perspectiva de génere.

RESPONSABLE

Area de persones
Comissié d’igualtat

| 2021 202212023 2024

21.2

Establir la composicié paritaria de les
comissions i grups de treball que duguin a
terme la nova valoracid, la seva formacié en
definicié i valoracié de llocs de treball des de
la perspectiva de génere i la participacio de
persones expertes en génere en les diferents
comissions i grups de treball.

Grup de treball
especific

2.1.3

Aplicacié d'una metodologia de valoracié de
llocs de treball

Grup de treball
especific

RECURSOS NECGESSARIS

Treball conjunt de les arees implicades
Costos associats a la contractacio externa per a la revisio de llocs de treball
Costos de formacio

INDICADORSIDE SEGUIMENT '

Analisi de la definicié de llocs de treball? s .
a |si/NO V‘alor a assolur.l Si
b | S’ha format al grup de treball implicat? Valor a assolir: Si
S’ha elaborat una valoracio de llocs de i X
¢ |treball? Si/No Valor a assolir: Si
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2.2

OBJECTIUS ESTRATEGICS

Garantir la implementacio de la perspectiva de
génere en la gestié de persones, vetllant perqué tots
els processos garanteixin la igualtat de tracte i
d'oportunitats entre dones i homes.

_Cibjectiu especific

Establir mesures per millorar la reduccié de segregacio horitzontal. Promoure la

REDUCCIO DE LA SEGREGACIO HORITZONTAL
Ambit d’intervencio: 2, POLITICA DE GESTIO DE PERSONES

RESULTATS

Implantada la perspectiva de
génere en relacié amb el valor
atorgat als llocs de treball.

preséncia equilibrada de dones i homes per departament i oficina

A LA AR A 0 A U 1 U
Dissen | protocol de promocié segons criteris | o
2iaill Disseny del pre PrAMAGIV Segons. Comissio6
técnics i objectius que no siguin exclusius ni diqualtat
discriminadors. g
Promoure una major preséncia de dones/homes Goiiasis
2.2.2 | en processos de transferéncia i promocioé en diqualtat
departaments amb menys representacio. g 7
Revisi6é de convocatories de concursos i .
; : Comissio
2.2.3 | processos selectius assegurant que es compleixen i
e ; d’igualtat
les condicions d'igualtat
Identificar i difondre bones practiques o casos Cismissia
2.2.4 | en qué es trenquin estereotips de genere en el

RECURSOSINECESSARIS

Treball conjunt de les arees implicades

INDICADORS DE SEGUIMENT

desenvolupament de professions d |gualtat.

d'estereotips de génere

a |Protocol de promoci6? SI/NO Valor a assolir: | Si
ccions de promocioé per reduir sobre iy .'
b A 5 P Valor a assolir: | Si
representacio? :
¢ | Processos de seleccio revisats? Si/No Valor a assolir; | Si
q Bones practiques difoses sobre la eliminacié

Valor a assolir: | Si
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PROMOURE LA IGUALTAT EN LA CONTRATACIO EXTERNA

Ambit d’intervencio: 2. POLITICA DE GESTIO DE PERSONES

OBJECTIUS ESTRATEGICS RESULTATS

Garantir la implementaci6 de la perspectiva de génere en la Implantada la perspectiva
2 | gestio de persones, vetllant perque tots els processos de génere en relacio amb

garanteixin la igualtat de tracte i d'oportunitats entre dones i el valor atorgat als llocs de

homes. . treball.

Lbje pSpe

2.3 | promoure la integracié d'igualtat d'oportunitats i tracte en empreses externes amb
personal que presta serveis al museu.

ACGCIO'A IMPLANTAR 1 RESPONSABLE | 2021 i 2022 i 2023 2024

2.3 | Inclusio de practiques ,SOCials. Area de contractaci6
especifiques d'igualtat d'oportunitats

en la contractacio Comissi6 d'igualtat

Promoure que les empreses externes
adoptin estratégies que vetllin per la
igualtat d'oportunitats i el tracte no
discriminatori.

2.3.3 Comissio d'igualtat

Seguiment del compliment de . , _
clausules/mesures d'igualtat Area de contractacio
d'oportunitats i atencio als

responsables del contracte |
RECURSOS NECESSARIS

Treball conjunt de les arees implicades
INDICADORS DE SEGUIMENT

234

Inclusié de mesures d’igualtat en la : .
a s o Valor a assolir: Si

contractacié? SI/NO

S ex . :

p |GSemprese ternes adopten Nalbr 2 assolir Si

mesures d’igualtat? :

Procés ime c es ! .
o |Proce de seguim nt de contract NBa e ambE Sj

implantat? Si/No
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6.3. POLITICA RETRIBUTIVA

L'estudi de la bretxa salarial de génere constata I'existéncia de bretxa al Museu Nacional d'Art de
Catalunya, que se situa en el 12,8 el 2020. Existeixen diversos factors clau que propicien la bretxa
salarial de génere:

o Segregacié horitzontal. Els llocs més remunerats de I'alta direccio estan ocupats principalment per
homes. Els complements associats als llocs de treball juguen un paper de reforg de la bretxa salarial,
en totes dues escales.

o Us desigual de les mesures de conciliaci6 amb més preséncia femenina en el treball a temps
parcial. El nombre d’homes que es dediquen a la cura de fills o persones dependents €s menor que
el de les dones i és per aquesta rad que pensem que les dones redueixen la jornada laboral i poden
dificultar les seves carreres professionals.

AUDITORIA RETRIBUTIVA ANUAL
Ambit d’intervencio: 3. POLITICA RETRIBUTIVA

OBJECTIUS ESTRATEGICS RESULTATS

Garantir la igualtat retributiva entre dones i homes Reduida la bretxa salarial
3 | millorant el control dels factors que poden generar
discriminacions directes o indirectes entre dones i
homes.

Objectiu especific

3.1 | Reduir el nombre de factors que afavoreixen les diferéncies retributives entre dones i
homes i la seva reducci6 efectiva

AGCIO/ATMPLANTAR

Auditoria retributiva anual tenint en compte la
valoracio de llocs de treball i els diferents tipus de
complements segons criteris establerts en el Reial
Decret 902/2020, de 13 d'octubre, d'igualtat
retributiva entre dones i homes.

Area de gestid
de persones
Comissio
d'igualtat

3.1.1

" RECURSOS NECESSARIS

Treball conjunt de les arees implicades
INDICADORS DE SEGUIMENT

Es porta a terme una auditoria retributiva anual?
Si/No '

Valor a assolir; | Si
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6.4. CONCILIACIO DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR | PROFESSIONAL

En la linia de conciliaci6 i corresponsabilitat, es pretén conscienciar i formar la plantilla sobre I'ts i
la necessitat d'aquestes mesures, aixi com promoure sistemes de treball flexibles.

FORMULES DE TELETREBALL
Ambit d’intervencio: 4. CONCILIACIO
OBJECTIU

Consolidar una politica de conciliacié de la vida

4 |laboral, personal i familiar al Museu Nacional d’Art de
Catalunya que garanteixi un gaudi igualitari per a
dones i homes, i que no penalitzi les dones.

de férmules estables de teletreball al museu.
ACCIO A IMPLANTAR

4.1.1 | Analisi de llocs de treball per determinar la

possibilitat de teletreball.

RESULTAT

Us equilibrat de les mesures de
conciliacié

4.1 Desenvolupar els processos i mecanismes necessaris per a la implementacié progressiva

RESPONSABLE | 2021 2022 | 2023 2024

Area de gestio
de persones

4.1.2 | Analisi de les demandes de teletreball

Area de gestio
de persones

4.1.3 | Disseny de mecanismes i protocols de teletreball

Treball conjunt de les arees implicades
Disposar dels recursos tecnics i tecnologics adequats

S’han analitzat els llocs de treball per determinar la
possibilitat de teletreball? Si/No

Area de gesti6
de persones

RECURSOS NECESSARIS

INDICADORS DE'SEGUIMENT:

Valor a assolir; | Si

S’han analitzat i donat resposta a les demandes de
teletreball? Si/No

Valor a assolir; | Si

Existéncia de protocols i mecanismes de teletreball
| Si/No

Valor a assolir: | Si
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C 9

4.2

4.21

DIFUSIO | PROMOCIO DE MESURES DE CONCILIACIO

0 s s O: 4 @ [ L
OBJECTIU RESULTAT
Consolidar una politica de conciliacié de la vida Us equilibrat de les mesures de

laboral, personal i familiar al Museu Nacional d'Art de | conciliacio
Catalunya que garanteixi un gaudi igualitari per a
dones i homes, i que no penalitzi les dones.

Informar, sensibilitzar i promoure I'as de mesures de conciliacié i corresponsabilitat
com a instruments que promouen la igualtat d'oportunitats per al desenvolupament

| professional, personal i familiar

AGGIO A IMPLANTAR

Area de gesti6

Campanya d'informacié i sensibilitzacio
de persones

RESPONSABLE 2021 2022;2023 2024

422 Elaboracié d'una guia de conciliacio i Area de gestio
*“**® | corresponsabilitat accessible de persones
423 Seguiment de I'tis de mesures de conciliacio: Area de gestio
" |informe anual de persones

RECURSQOS NECGESSARIS

Treball conjunt de les arees implicades
Disposar dels recursos técnics i tecnologics adequats

INDICADORS'DE SEGUIMENT

S’ha dut a terme una campanya d'informacio i

g g Valor a assolir; | Si
sensibilitzacio? Si/No i lir

Guia de conciliacié i corresponsabilitat accessible?

Si/No Valor a assolir; | Si

Informe anual sobre I'lis de mesures de conciliacié

Si/No Valor a assolir; | Si
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6.5. PREVENCIO DE L’ASSETJAMENT SEXUAL | ASSETJAMENT PER RAO DE SEXE

L’objectiu principal és el de promoure un entorn de treball adequat a les condicions de treball de
les persones i combatre situacions d'assetjament sexista.

CONSCIENCICACIO EN ASSETJAMENT DE TOT TIPUS
Ambit dlintervencio: 5. PREVENCIO DE L’ ASSETJAMENT

OBJECTIU . RESULTAT

Garantir un entorn laboral lliure de Haver neutralitzat les situacions que es configuren
qualsevol manifestacié d'assetjament | com a assetjament, identificat mitjancant
5 |sexual o per rad de sexe a partirde | l'abordatge de la prevencié de I'assetjament sexual

la generacié d’'una cultura de i per ra6 de sexe, la normalitzaci6 de 'activacio del
respecte de la igualtat i la implantacié | protocol com una eina institucional i la sancié.
dels instruments necessaris. efectiva dels comportaments d’assetjament.

Objectiu especific

5.1 | Difondre i formar tot el personal i altres col-lectius destinataris del Protocol d'Actuacié en
els casos de I'assetjament sexual, per rad de sexe, orientacié sexual i identitat i expressio
de genere en I'ambit laboral del museu.

ACCIOA IMPLANTAR

RESPONSABLE | 2021 20222023 2024

5.1.1 | Desenvolupar materials comprensibles i
‘| comunicatius per difondre el protocol i garantir-ne
I'accessibilitat

Comissio
d’igualtat

Dur a terme accions de sensibilitzacio i formacio Area de gesti6
en els diferents tipus d'assetjament sexista de persones

Amb especial als micromasclismes, amb exemples
clars i tallers practics

5.1.2

Seguiment de I'aplicacio del protocol. Valoracio Area de gestio
anual(informe o similar) de persones

5.1.3

RECURSOS NECESSARIS

Treball conjunt de les arees implicades
Possible cost de la formacio especifica
INDICADORS DE SEGUIMENT

S’han desenvolupat nous materials més de caire

= g . Valor a assolir: | Si
més comunicatiu? Si/No

S'han dit a terme formacions transversals en els

diferents tipus d'assetjament sexista? Si/No Valor a assollry| S

¢ |Informe anual sobre I'aplicacié del protocol? Si/No | Valor a assolir: | Si
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6.6. COMUNICACIO, LLENGUATGE | IMATGE CORPORATIVA

Té com a objectiu millorar el coneixement i la sensibilitat del personal del museu en la igualtat
d'oportunitats i el tractament i el respecte a la diversitat.

US DEL LLENGUATGE NO SEXISTA

Ambit d’intervencio: 6. COMUNICACIO, LLENGUATGE | IMATGE CORPORATIVA
OBJECTIU RESULTAT

Institucionalitzar practiques inclusives | Haver institucionalitzat I'tis d’'una comunicacio
6 |ino sexistes en I'Us del llenguatge i | (llenguatge verbal i imatge, interna i externa)

les imatges, formals i informals, a inclusiva i no sexista, que contribueixi a la
tota l'organitzacio. visibilitzacié de les dones i a la igualtat de génere.
@)o][: BESPE

6.1 Dissenyar i implementar una estratégia de comunicacié que contribueixi a la consecucio
de la igualtat i el respecte a la diversitat.

A 0 A PLA AR n P A\= U U U V24

6.1.1 Difusié d'un manual amb recomanacions Area de
destinats a I'iis del llenguatge no sexista en la comunicacio
comunicacio interna i externa

Dur a terme formaci6 transversal en llenguatge no | Area de gesti6

6.1.2 ;
sexista de persones
6.1.3 Seguiment de continguts, xarxes socials i ' Area de

activitats de comunicacio externa comunicacio
' ECURSOS NECESSARIS

Treball conjunt de les arees implicades
Possible cost de la formacié especifica ,
INDICADORS DE SEGUIMENT

S’ ifos | de recomanacions en I'ls de ‘ X .
a ha difos un anua TSzom el Valor a assolir: | Si
llenguatge no sexista? Si/No -

S'han di erme formacions transversals en : .
b ‘n<d't at a anse Valor a assolir; | Si
matéria de llenguatge no sexista? Si/No : -
'h itzat un se ir nt de I'aplicacio d’aguestes : .
g S'ha realitzat guiment de 'ap H Valor a assolir: | Si
recomanacions? Si/No
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PROGRAMACIO INCLUSIVA
'Ambit d'intervencic: 6. COMUNICACIO, LLENGUATGE | IMATGE!CORPORATIVA

OBJECTIU RESULTAT
Institucionalitzar practiques inclusives | Haver institucionalitzat I'is d'una comunicacio
6 |inosexistes enI'ls del llenguatge i | (llenguatge verbal i imatge, interna i externa)
les imatges, formals i informals, a inclusiva i no sexista, que contribueixi a la
tota l'organitzacio. visibilitzacio de les dones i a la igualtat de genere.

‘Objectiu especific

6.2 | Impulsar les linies expositives del Museu Nacional d'Art de Catalunya centrades en el
treball de les dones artistes per a donar-los visibilitat i potenciar la seva preséncia en

museus.
A ) A Bl A AR R =@ AR 1 U ( ()24
Revisié la programacio per incloure criteris Comissié

6.2.1 | d'igualtat. d’igualtat

Ex. Millorar la visibilitat i la contribuci¢ de les dones
promovent referents femenins

Difondre les bones practiques en igualtat Comissio
6.2.2 | d'oportunitats (exposicions, documents a la web i d'igualtat

xarxes socials, esdeveniments socials, etc.)

Fomentar la realitzacio d'activitats que facin Comissio

visible el treball de les dones artistes d’igualtat

6.2.3 | Ex. Realitzar activitats en dies de reivindicacio,
esdeveniments organitzats en comu amb entitats o
associacions

ECURSOS NECESSARIS

Treball conjunt de les arees implicades
INDICADORS DE SEGUIMENT

a |El Programa inclou criteris d’igualtat? Si/No Valor a assolir: | Si

b | S’han difés bones practiques en igualtat? Si/No Valor a assolir: | Si

S’ha realitzat activitats per a visibilitzar el treball de

dones artistes? Si/No Valor a assalir: | Si
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PROGRAMACIO INCLUSIVA
Ambit dlintervencié: 6, COMUNIGACIO, LLENGUATGE [ IMATGE CORPRORATIVA
: OBJECTIU - RESULTAT

| Institucionalitzar practiques inclusives | Haver institucionalitzat I'is d'una comunicacio6
|ino sexistes en I'lis del llenguatge i | (llenguatge verbal i imatge, interna i externa)

| les imatges, formals i informals, a inclusiva i no sexista, que contribueixi a la

| tota I'organitzacio. visibilitzacié de les dones i a la igualtat de génere.

| Impulsar les linies expositives del Museu Nacional d’Art de Catalunya centrades en el
| treball de les dones artistes per a donar-los visibilitat i potenciar la seva preséencia en

i AGCIO A IMPLANTAR i RESPONSABLE | 20211 2022 20231 2024
Revisi6 la programacié per incloure criteris Comissid o :
d'igualtat. d'igualtat

| Ex. Millorar la visibilitat i la contribucié de les dones

| promovent referents femenins

@ | Difondre les bones préctiﬁues en igualtat Comissio
g d'oportunitats (exposicions, documents a la web i d’igualtat
| xarxes socials, esdeveniments socials, etc.)

| Fomentar la realitzaci6 d'activitats que facin Comissio

| visible el treball de les dones artistes d'igualtat
Ex. Realitzar activitats en dies de reivindicacio, '
esdeveniments organitzats en comu amb entitats o

| associacions

ECURSOS NECESSARIS

Treball conjunt de les arees implicades
INDICADORS DE SEGUIMENT

a | El Programa inclou criteris d'igualtat? Si/No Valor a assolir: | Si

b |S’han difés bones practiques en igualtat? Si/No Valor a assalir: | Si

S'ha realitzat activitats per a visibilitzar el treball de
dones artistes? Si/No -

YOLANDA RUIZ RUIZ YRENE BUENO LOPEZ

Valor a assolir: | Si
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